
 
 
 
 

ประกาศโรงพยาบาลสบปราบ 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรพัยากรคุคล 

ประจ าปีงบประมาณ 2567 
************************** 

ตามแผนยุทธศาสตร์องค์กรปี 2567  โรงพยาบาลสบปราบ มุ่งมั่นพัฒนาองค์กรให้มี การเติบโตอย่าง
ยั่งยืนด้วยตนเอง ซึ่งในตัวชี้วัดด้าน Learning  & Growth มุ่งเพ่ิม ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร 
โดยเฉพาะด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  ที่มีเป้าหมายในเรื่องของการเพิ่มสัดส่วนและพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
ให้มีขีด ความสามารถสอดคลอ้งและเพียงพอ เพ่ือรองรับธุรกิจดิจิทอลและแผน Digital Transformation ของ
องคก์ร โดยมนีโยบายการบรหิารทรัพยากรบคุคลในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. การจ้างงานและบรรจุพนักงาน โรงพยาบาลสบปราบมีนโยบายจ้างงานและบรรจุ พนักงานตามความ
จ าเป็นและความเหมาะสม ของงาน โดยพนักงานที่ได้ร้บการจ้างงานและ บรรจุ ต้องมีคุณวุฒิ
ประสบการณ์ และ ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่งงาน และมี คุณสมบัติตามระเบียบ ข้อบังคับของ 
โรงพยาบาลสบปราบ  กรณีท่ีมีต าแหน่งงานว่าง โรงพยาบาลสบปราบจะให้โอกาส และพิจารณาคัดเลือก
พนักงานของโรงพยาบาลสบปราบที่มีอยู่ให้ด ารงต าแหน่งที่ว่างนั้นเสียก่อน หากไม่สามารถสรรหา 
พนักงานจากภายใน โรงพยาบาลสบปราบได้แล้ว จึงจะด าเนินการกระบวนการสรรหาและว่าจ้างบรรจุ
บุคคลภายนอก 

2. โครงสร้างสายการบังคับบัญชาและการแบ่งส่วนงาน โรงพยาบาลสบปราบก าหนดโครงสร้างสายการ
บังคับบัญชา และการแบ่งส่วนงานของ โรงพยาบาลสบปราบ โดยมีขอบข่ายความรับผิดชอบของส่วนงาน 
และต าแหน่งงานอย่างชัดเจน และเหมาะสมกับประเภทหรือลักษณะการด าเนินธุรกิจของ โรงพยาบาล 
สบปราบ และมีการทบทวนเป็นระยะเพ่ือความเหมาะสมกับสถานการณ ์

3. การบริหารค่าตอบแทน นโยบายการบริหารค่าตอบแทน มีการก าหนดและบริหารค่าตอบแทนด้วยหลัก
ความเป็นธรรม เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบที่ สอดคล้องกับความสามารถของพนักงาน มี
การก าหนดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ที่เหมาะสม เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานมีขวัญและก าลังใจที่ดี่รวมทั้ง ยัง
ด าเนินการปรับปรุงอัตราค่าตอบแทนให้สามารถ แข่งขันได้เพ่ือรักษาและจูงใจให้พนักงานพัฒนาผลการ
ปฏิบัติงานให้ม ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง โดยมีการค านึงถึงปัจจัยด้านสถานะทาง ธรุกิจ 
สภาวะเศรษฐกิจและตลาดแรงงาน มีการทบทวนและปรับค่าตอบแทนโดย เข้าร่วมท าการส ารวจ
ค่าตอบแทนเพ่ือน าข้อมูลไปศึกษาและปรับให้สอดคล้องกับบริบทขององค์กรรต่อไป 

4. สวัสดิการ นโยบายการบริหารสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ เป็นผลประโยชน์เกื้อกูลเพ่ิมเติม จาก
ค่าตอบแทน เพ่ือมุ่งส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่มีความมั่นคงทางการเงิน (Financial Security) ทั้งระหว่างการ



ปฏิบัติงานภายในองค์กรและเมื่อเกษียณอายุโดยการ ก าหนดอตัราการจ่ายดังกล่าวต้องมีความเหมาะสม 
กับสถานการณ์เติบโตขององคก์ร โดยไม่เป็นการเพ่ิมค่าใช้จ่ายให้กับองค์กร 

5. สภาพแวดล้อมในการท างาน โรงพยาบาลสบปราบมีนโยบายให้พนักงานท างานอย่างมีความสุขและ
ปลอดภัย ดังนั้น จึงได้จัดสถานที่ท างาน อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ครบถ้วน 

6.  เครื่องแบบในการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับลักษณะงาน อีกท้ังจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ให้แก่ 
เจ้าหน้าที ่เช่น  ที่จอดรถ ห้องพยาบาล สนามกีฬา อาคารสถานที่ต่าง ๆ เป็นต้น 

7. การพัฒนาเจ้าหน้าที่ โรงพยาบาลสบปราบ  มีนโยบายส่งเสริมพัฒนาให้มีความรู้ทักษะ และทัศนคติ 
เกี่ยวกับงาน เป็นไปตามความสามารถที่ต าแหน่งงานนั้นๆ ต้องการ โดยมีแนวทาง ในการพัฒนาที่
หลากหลาย ได้แก่ ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่เพ่ิมพูนความรู้ให้ตัวเองโดย ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ  และการ
จัดอบรมสัมมนาโดยวิทยากรที่มีความรู้ ความสามารถจากทั้งภายในและภายนอกองค์กร  การสอนงาน
โดยหัวหน้างาน (Coaching)  การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง (On the Job Training) การศึกษาดูงาน
ทั้งภายในและภายนอกประเทศ การถ่ายทอดความรู้ระหว่างเพ่ือนร่วมงาน และ การเรียนรู้ร่วมกัน
ระหว่างผู้บริหารและพนักงานตามแนวทาง Learning Organization 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
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