
ประเดน็ / งาน : บคุลากร
ตวัชี้วัด (KPI) /ผลลพัธ์ที่ตอ้งการ

     1. ร้อยละของเขตสุขภาพมกีารบริหารจัดการก าลังคนที่มปีระสิทธิภาพ
     2. หนว่ยงานที่เปน็องค์กรแหง่ความสุขที่มคุีณภาพ ระดับจังหวัด

กลยทุธ์
1. บริหารอตัราก าลังใหเ้พยีงพอ เหมาะสมกบับริบทที่เปล่ียนแปลงไป และสนบัสนนุยุทธศาสตร์ที่ 1และ 2 
2. พฒันาศักยภาพบคุลากรตามแผนการจัดบริการอย่างเหมาะสม
3. สร้างขวัญก าลังใจใหก้บับคุลากร ด้านความกา้วหนา้ของแต่ละวิชาชีพ และสนบัสนนุใหม้กีารพฒันาศักยภาพอย่างเหมาะสม

ขอ้มลูพ้ืนฐาน/ วิเคราะหส์ถานการณ์ปญัหา
1. ป ี2566 บคุลากร จ านวน 174 คน   ดังนี้
           รพ. สบปราบ จ านวน 142 คน เปน็ข้าราชการ 65 คน ร้อยละ 45.77  ลูกจ้างประจ า 5 คน  ร้อยละ 3.52  พนกังานราชการ 6 คน ร้อยละ 4.23

    ลูกจ้างชั่วคราวรายเดือน 7  คน ร้อยละ  4.93   พกส. 33 คน ร้อยละ 23.24  ลูกจ้างชั่วคราวรายวัน  15 คน ร้อยละ  10.56  จ้างเหมาบริการ  11 คน  ร้อยละ 7.75
             สสอ.สบปราบ จ านวน  32 คน เปน็ข้าราชการ 15 คน ร้อยละ  46.88  พกส. 16  คน  ร้อยละ 50.00  จ้างเหมาบริการ 1 คน  ร้อยละ 3.12
อตัราการคงอยู่บคุลากร  ป ี2564-2566  ร้อยละ 98.52 99.27 และ 98.59    ดัชนคีวามสุขบคุลากร   ป ี2564 ไมไ่ด้ประเมนิ ป ี2565-2566 ดังนี้ ร้อยละ 65.14 และ 71.24 
2. ผลการตรวจสุขภาพ บคุลากร   อตัราบคุลากรที่มค่ีา BMI > 25   ป ี2564-2566  ร้อยละ 27.63  29.36  30.49 
3. ป ี2567 บคุลากร จ านวน 174 คน   ดังนี้
           รพ. สบปราบ จ านวน 147 คน เปน็ข้าราชการ 69 คน ร้อยละ 46.94  ลูกจ้างประจ า 4 คน  ร้อยละ 2.72  พนกังานราชการ 6 คน ร้อยละ 4.08

  ลูกจ้างชั่วคราวรายเดือน 7  คน ร้อยละ  4.76   พกส. 32 คน ร้อยละ 21.77 ลูกจ้างชั่วคราวรายวัน  18 คน ร้อยละ  12.24  จ้างเหมาบริการ  11 คน  ร้อยละ 7.48
           สสอ.สบปราบ จ านวน  29 คน เปน็ข้าราชการ 12 คน ร้อยละ  41.38  พกส. 14  คน  ร้อยละ 48.28  และลูกจ้างรายวัน 3 คน  ร้อยละ 10.34

จ านวน แหลง่งบ
1 รหสัโครงการ  110301

โครงการบริหารทรัพยากรบคุคล คปสอ.สบปราบ ป ี2567
1. การวางแผนทรัพยากรบคุคล (Human Resource Planning :HRP)

 1.1 แต่งต้ังคณะกรรมการพฒันาบคุลากร  คปสอ.สบปราบ 1 ทมี คปสอ.สบปราบ ตค. 66 HRD/ ไพศาล
 1.2 ประชุมคณะกรรมการพฒันาบคุลากร  คปสอ.สบปราบ 4 คร้ัง / ป ี คปสอ.สบปราบ ตค.66-กย.67 HRD/ ไพศาล

   1.3 การวางแผนกรอบอตัราก าลังใหม้คีวามเพยีงพอและมปีระสิทธิภาพ ตค.66-กย.67 HRD/ ไพศาล

แผนปฎบิตักิารสาธารณสขุจงัหวัดล าปาง (ภายใตป้ระเดน็ยทุธศาสตร์) ปงีบประมาณ พ.ศ. 2567
คปสอ.สบปราบ  จงัหวัดล าปาง

 บรูณาการ ร่วมกับประชมุ คปสอ.
 บรูณาการ ร่วมกับประชมุ คปสอ.

ยทุธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารบคุคล ( People Excellence)

ล าดบั ชื่อโครงการ/รายละเอียดกิจกรรม เปา้หมาย/จ านวน พ้ืนที่ด าเนินการ
งบประมาณ ระยะเวลา

ด าเนินการ
ผู้รับผิดชอบ
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         1.3.1 การวางแผนอตัราก าลังระยะ 1 ป ี ดังนี้ รพ./สสอ./รพ.สต. คปสอ.สบปราบ
         - การวิเคราะหง์าน ( Job Analysis )

- การจัดอตัราก าลังบคุลากร
- การสรรหาอตัราก าลังทดแทน (ย้าย /ลาออก /เกษยีณ )

        1.3.2  การสรรหาอตัราก าลังทดแทนการเกษยีณอายุราชการ 1 คร้ัง / ปี คปสอ.สบปราบ กค.67 HRD/ ไพศาล
  ป ี2567  เจ้าพนกังานธุรการ 1 คน รพ.สบปราบ

                            เจ้าพนกังานธุรการ 1 คน สสอ.สบปราบ
ป ี2568  นกัวิชาการสาธารณสุช ( หวัหนา้กลุ่มงานจิตเวชฯ ) 1 คน รพ.สบปราบ

  ป ี2569  เจ้าพนกังานทนัตสาธารณสุข 1 คน รพ.สบปราบ
              พนกังานช่วยเหลือคนไข้ ( ลูกจ้างประจ า ) 1 คน รพ.สบปราบ

      1.3.3  การวางแผนพฒันาบคุลากร รพ. /  สสอ. / รพ.สต. คปสอ.สบปราบ ตค.66-กย.67 HRD/ ไพศาล
        - ลาศึกษาต่อ แพทย์  ทนัตแพทย์ 
        - อบรมหลักสูตรส าหรับผู้บริหาร 
         - อบรมพฒันาตาม service plan 
         - พฒันาทกัษะทางวิชาการ In Service Training ในงานที่มุ่งเนน้
         - พฒันาทกัษะทางวิชาการด้านความกา้วหนา้ของแต่ละวิชาชีพ
         - พฒันาทกัษะงานวิจัย (R2R)

1.4 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความผูกพนับคุลากร   ได้แก่ รพ. /  สสอ. / รพ.สต. คปสอ.สบปราบ ตค.66-กย.67 HRD/ ไพศาล
ยกย่องผู้ท าความดี / ข้าราชการและลูกจ้างประจ าดีเด่น /ส่งผลงานวิจัย นวัตกรรม
2. การบริหารจดัการอัตราก าลงั (Human Resource Management:HRM)
    2.1  การจัดอตัราก าลังบคุลากร
           สรุปรายงานอตัราก าลังบคุลากร 4 คร้ัง/ป ี คปสอ.สบปราบ ตค.66-กย.67 HRD/ ไพศาล

 2.2  การหมนุเวียนปฏบิติังาน จนท.กรณีอตัราก าลังไมเ่พยีงพอ รพ. / รพ.สต. คปสอ.สบปราบ ตค.66-กย.67
 2.3. การประเมนิผลปฏบิติัราชการ  ดังนี้ รพ. / สสอ./รพ.สต. คปสอ.สบปราบ

           กลุ่มข้าราชการ  ลูกจ้างประจ า  2 คร้ัง / ปี คปสอ.สบปราบ มคี.,กย. 67
           พนกังานราชการ    พนกังานกระทรวงสาธารณสุข  ลูกจ้างชั่วคราว  1 คร้ัง / ปี คปสอ.สบปราบ สค.- กย. 67
   2.4   จัดระบบพี่เล้ียงด้านการท าผลงานวิชาการ (เล่ือนระดับ/วิจัย R2R)  1 คร้ัง / ปี คปสอ.สบปราบ ตค.66-กย.67

 บรูณาการ ร่วมกับประชมุ คปสอ.

 บรูณาการ ร่วมกับประชมุ คปสอ.

72



จ านวน แหลง่งบ
ล าดบั ชื่อโครงการ/รายละเอียดกิจกรรม เปา้หมาย/จ านวน พ้ืนที่ด าเนินการ

งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ

3. การพัฒนาบคุลากร (Human Resource Development : HRD)
การวางแผนพฒันาบคุลากร ดังนี้ จนท.รพ/สสอ/รพสต. คปสอ.สบปราบ  บรูณาการ ร่วมกับประชมุ คปสอ. ตค.66-กย.67 HRD

176คน 
  3.1 หลกัสตูรการบริหาร : หวัหน้ากลุ่มงาน / ผอ.รพ.สต HRD
       1)  หลักสูตรผู้บริหารระดับต้น 1 คน รพ.สบปราบ 30,000 เงินบ ารุง เมย.-กย.67
       2)  หลักสูตรผู้บริหารระดับกลาง 2 คน รพ.สบปราบ 80,000 เงินบ ารุง เมย.-กย.67
       3)  หลักสูตรการประเมนิความคุ้มค่าทางการแพทย์และสาธารณสุข 1 คน รพ.สบปราบ 15,000 เงินบ ารุง ตค- พย. 66
       4)  หลักสูตรพฒันาศักยภาพหวัหนา้กลุ่มงานบริหารทั่วไป 1 คน รพ.สบปราบ 15,000 เงินบ ารุง มค- กค. 67
  3.2 พัฒนาตาม service plan  หลกัสตูรการพยาบาลเฉพาะทาง ( 4 เดอืน) HRD
       1) หลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางสาขาการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช 1  คน รพ.สบปราบ 70,000                    เงินบ ารุง มค.-กย.67 กลุ่มการพยาบาล

       2) หลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางสาขาการพยาบาลเวชปฏบิติัฉุกเฉิน (ENP) 1 คน รพ.สบปราบ 70,000 เงินบ ารุง มค.-กย.67
       3) หลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางสาขาการพยาบาลเวชปฏบิติัทั่วไป 1 คน รพ.สบปราบ 70,000 เงินบ ารุง มค.-กย.67
  3.3 พัฒนาตามเกณฑ์ทางวิชาชพี  Competency

3.3.1 แพทย์
ประชุมวิชาการแพทยสภา 6 คน รพ.สบปราบ 20,000 เงินบ ารุง มค.-กย.67

3.3.2 ทนัตแพทย์
ประชุมวิชาการทางทนัตกรรม 3 คน รพ.สบปราบ 10,000 เงินบ ารุง มค.-กย.67

3.3.3 เภสชักร
ประชุมวิชาการเภสัชกรรม 5 คน รพ.สบปราบ 15,000 เงินบ ารุง มค.-กย.67

3.3.4 พยาบาล
     1) ประชุมฟื้นฟพูยาบาลเวชปฏบิติัทั่วไป ( 5 วัน ) 2 คน รพ.สบปราบ 5,000 เงินบ ารุง มค.-กย.67
     2) ประชุมฟื้นฟ ูCM ผู้สูงอายุ 1 คน รพ.สบปราบ 5,000 เงินบ ารุง มค.-กย.67
     3) อบรมเชิงปฏบิติัการ มาตรฐานการใหร้หสัโรคและหตัถการ ขั้นสูง 1 คน รพ.สบปราบ 7,000 เงินบ ารุง มค.-กย.67

       4) ฝึกทกัษะประสบการณ์ทางสูติกรรม โรงพยาบาลแมข่่าย (เถิน ,เกาะคา ) 2 คน รพ.สบปราบ 2,000 เงินบ ารุง มค.-กย.67
       5) ประชุมวิชาการชมรมพยาบาลจิตเวชและยาเสพติด 1 คน รพ.สบปราบ 5,000 เงินบ ารุง มค.-กย.67

3.3.5 นักวิชาการสาธารณสขุ
    1)  อบรมหลักสูตรระบาดวิทยาส าหรับเจ้าหนา้ที่หนว่ยปฏบิติัการควบคุมโรคติดต่อ 1 คน รพ.สบปราบ 5,000 เงินบ ารุง มค.-กย.67
    2) อบรมพฒันาศักยภาพเจ้าหนา้ที่ การจัดการส่ิงแวดล้อมใน รพ. 1 คน รพ.สบปราบ 5,000 เงินบ ารุง มค.-กย.67

ประชมุกรรมการบริหาร รพ.
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  3) ประชุมวิชาการสภาการสาธารณสุข 2 คน รพ.สบปราบ 8,000 เงินบ ารุง มค.-กย.67
      4)  การประเมนิแผนงานโครงการ 1 คน รพ.สบปราบ 8,000 เงินบ ารุง มค.-กย.67

3.3.6 นักกายภาพบ าบดั
ประชุมวิชาการกายภาพบ าบดั 1 คน รพ.สบปราบ 5,000 เงินบ ารุง มค.-กย.67

3.3.7 นักรังสกีารแพทย์
ประชุมวิชาการรังสีการแพทย์ 1 คน รพ.สบปราบ 5,000 เงินบ ารุง มค.-กย.67

3.3.8 นักเทคนิคการแพทย ์, จพ.วิทยาศาสตร์การแพทย์
ประชุมวิชาการเทคนคิการแพทย์ 2 คน รพ.สบปราบ 5,000 เงินบ ารุง มค.-กย.67

3.3.9 นักวิชาการสาธารณสขุ(ทนัตฯ), จพ.ทนัตสาธารณสขุ
ประชุมวิชาการ จพ.ทนัตสาธารณสุข 1 คน รพ.สบปราบ 5,000 เงินบ ารุง มค.-กย.67

3.3.10  แพทยแ์ผนไทย
1 คน รพ.สบปราบ 5,000 เงินบ ารุง มค.-กย.67

3.3.11 นักจติวิทยาคลนิิก
   อบรมหลักสูตร Matrix Program (รพ.ธัญญารักษ ์ชม.) 1 คน รพ.สบปราบ 5,000 เงินบ ารุง มค.-กย.67

3.3.12 นักวิชาการพัสดุ, จพ.พัสด ุ, หวัหน้าเจา้หน้าที่พัสดุ
 อบรมการเพิ่มพนูทกัษะบคุลากรด้านพสัดุ หนว่ยงานกระทรวงสาธารณสุข 2 คน รพ.สบปราบ 10,000 เงินบ ารุง มค.-กย.67

3.3.13 จพ.การเงินและบญัชี
 อบรมการเพิ่มพนูทกัษะบคุลากรด้านการเงิน หนว่ยงานกระทรวงสาธารณสุข 2 คน รพ.สบปราบ 10,000 เงินบ ารุง มค.-กย.67

3.3.14 จพ.ธุรการ
อบรมเชิงปฏบิติัการ งานสารบรรณอย่างมอืชีพ 1 คน รพ.สบปราบ 5,000 เงินบ ารุง มค.-กย.67

3.3.15  โภชนาการ
อบรมเพิ่มพนูทกัษะ สมาคมนกัก าหนดอาหารประเทศไทยประจ าปี 1 คน รพ.สบปราบ 5,000 เงินบ ารุง มคี.-กย.67

3.3.16 จพ.เวชสถิติ
อบรมแนวทางการสรุปโรคและหตัถการ เพื่อการเบกิจ่ายชดเชยผู้ปวุยใน 1 คน รพ.สบปราบ 5,000 เงินบ ารุง มค.-กย.67

3.3.17 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ / จพ.เครื่องคอมพิวเตอร์
อบรมเชิงปฏบิติัการ หลักสูตรผู้ดูแลระบบ 1 คน รพ.สบปราบ 10,000 เงินบ ารุง มค.-กย.67

3.3.18 พนักงานขบัรถ
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จ านวน แหลง่งบ
ล าดบั ชื่อโครงการ/รายละเอียดกิจกรรม เปา้หมาย/จ านวน พ้ืนที่ด าเนินการ

งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ

    1) อบรมหลักสูตรพนกังานขับรถพยาบาล (สพฉ.)   1 คน รพ.สบปราบ 3,000 เงินบ ารุง มค.-กย.67
    2) อบรมหลักสูตร EMT รพ.ล าปาง 2 คน รพ.สบปราบ 6,000 เงินบ ารุง มค.-กย.67
    3) อบรมหลักสูตร EMT 2 คน รพ.สบปราบ 6,000 เงินบ ารุง มค.-กย.67
3.3.19 ผู้ดแูลระบบบอ่บ าบดัน้ าเสยี, ขยะ 
    อบรมพฒันาศักยภาพเจ้าหนา้ที่ ผู้ดูแลระบบบอ่บ าบดัน้ าเสีย 1 คน รพ.สบปราบ 3,000 เงินบ ารุง มค.-กย.67
3.3.20 ผู้ดแูลระบบการก าจดัขยะ 
    อบรมพฒันาศักยภาพเจ้าหนา้ที่ ผู้ดูแลระบบการก าจัดขยะ 1 คน รพ.สบปราบ 3,000 เงินบ ารุง มค.-กย.67
3.4  พัฒนาทกัษะทางวิชาการ ในงานที่มุ่งเน้น 
   1) ฟื้นฟกูารช่วยฟื้นคืนชีพเบื้องต้น (BLS) และการใช้เคร่ือง AED 100 คน รพ.สบปราบ บรูณาการร่วมกับ
   2) อบรมการยกและเคล่ือนย้ายส าหรับผู้ช่วยเหลือคนไข+้พขร. 20 คน รพ.สบปราบ ยทุธศาสตร์ที่ 2 

3.5 พัฒนาทกัษะงานวิจยั( R2R)

  3.5.1 ประชมุเชงิปฏบิตักิารเขยีนโครงร่างงานวิจยั ( R2R) จนท. คปสอ. รพ.สบปราบ ค่าวิทยากร 600* 7 ชม.1คน HRD

20 คน 4,200 ไพศาล

ค่าพาหนะวทิยากร 1,000 ยุทธนา

ค่าอาหารกลางวัน

ค่าอาหารวา่งและเคร่ืองด่ืม 

20 คน x 100 บาท x1วนั

2,000                     

7,200                    เงินบ ารุง มค.67

  3.5.2 ประชมุเชงิปฏบิตักิารวิเคราะหข์อ้มลู (R2R) จนท. คปสอ. รพ.สบปราบ ค่าวิทยากร 600* 7 ชม.1คน HRD

20 คน 4,200 ไพศาล

ค่าพาหนะวทิยากร 1,000 ยุทธนา

ค่าอาหารกลางวัน

ค่าอาหารวา่งและเคร่ืองด่ืม 

20 คน x 100 บาท x1วัน=2000

7,200                    เงินบ ารุง มคี. 67

3.4.3 ประชมุแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มหกรรมคุณภาพ คปสอ.สบปราบ จนท. คปสอ. คปสอ.สบปราบ ค่าวิทยากร 600* 7 ชม.1คน
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จ านวน แหลง่งบ
ล าดบั ชื่อโครงการ/รายละเอียดกิจกรรม เปา้หมาย/จ านวน พ้ืนที่ด าเนินการ

งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ

                  น าเสนอผลงานวิจยั(R2R)    120 คน 4,200 

                  น าเสนอผลงาน CQI ค่าพาหนะวทิยากร 1,000

                  น าเสนอผลงานนวัตกรรม ค่าอาหารกลางวัน

ค่าอาหารวา่งและเคร่ืองด่ืม 

120 คน x 100 บาท x1วนั

12,000                    

ค่ารางวัลน าเสนอ

R2R/CQI/นวัตกรรม

สาขาละ 5 รางวัล

รางวัลที่ 1 *2000

รางวัลที่ 2 *1500

รางวัลที่ 3 *1000

รางวัลชมเชย 

2 รางวัล*  700

17,700 

ค่าวสัดุ อุปกรณ์= 1000

34,900 เงินบ ารุง มยิ.67

584,300.00            รวมงบประมาณ เงินบ ารุง
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